Bundesratin Elisabeth Baume-Schneider, PK-Netz Tagung 2025 (Foto: Yoshiko Kusano)
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Vorwort

Im abgelaufenen Jahr feierte das BVG seinen 50. Geburtstag, und das FZG seinen 40. Auch
an unserer Jahrestagung im November wurde dies entsprechend gewdrdigt — teilweise auch
kritisch. Hermann Walser, langjahriger Zircher Sozialversicherungsrichter und Mitglied meh-
rerer Stiftungsrate, hat die Entwicklung der beruflichen Vorsorge von Beginn weg begleitet und
beobachtet. Sein Fazit: Es wurden grosse Fortschritte gemacht, vor allem bei der Professio-
nalisierung und Freizugigkeit, aktuell sieht er Gefahren bei der Uberbordenden Individualisie-
rung. Diese war auch ein Hauptthema unserer Tagung. Offenbar verkaufen sich die Wahlmo-
delle und die Individualisierungsgeschichten bestens. Viele Versicherte finden es a priori gut,
die Aufsichten kooperieren oder legen keine Steine in den Weg. Dabei gabe es sehr wohl gute
Grunde, um genauer hinzuschauen: Flexible und teilweise fachlich dusserst fragwurdige Ren-
tenmodelle schiessen wie Pilze aus dem Boden. 1e-Plane — schon lange eingefuhrt — schaffen
immer wieder neue Probleme. So hat die OAK im vergangenen Jahr eine Weisung zur Uber-
tragung von 1e-Vorsorgegeldern verabschiedet und damit gleich viel Kritik geerntet, natirlich
von den Anbietern solcher Vorsorgeldésungen.

Tatsachlich hat sich das BVG zu einem Moloch entwickelt. Die abstrusesten Ideen werden
zum Fliegen gebracht! Das BVG entfernt sich immer mehr von seinem Grundauftrag, namlich
der Ergreifung von Massnahmen auf kollektiver Basis, die den alteren Menschen, den Hinter-
bliebenen und Invaliden beim Eintreten eines Versicherungsfalles (Alter, Tod oder Invaliditat)
zusammen mit den Leistungen der AHV/IV die Fortsetzung der gewohnten Lebenshaltung in
angemessener Weise erlauben.

An der Spitze des EDI und des BSV stehen seit kurzem mit Elisabeth Baume-Schneider und
Doris Bianchi zwei Frauen, fir die die sozialpartnerschaftliche Flhrung der Pensionskassen
zentral ist. Gelingt es ihnen, die Herausforderungen anzupacken und das BVG wieder ins rich-
tige Fahrwasser zu bringen? Einfach wird es nicht. Die Lobby der Finanzbranche und der ge-
winnorientierten Anbieter in der zweiten Saule hat eine andere Agenda. Und diese Lobby
schlaft nicht.

Auf der politischen Biihne konnte ein Sieg errungen werden. Die Motion Ettlin (24.3372, Of-
fentlich-rechtliche Pensionskassen durfen nicht benachteiligt werden) wurde angenommen.
Sie verlangt, dass 6rVE nicht mehr dem Art. 46 BVV 2 unterstellt sind. Dieser Verordnungsar-
tikel verknupft die Verzinsung der Altersguthaben mit dem Stand der Wertschwankungsreser-
ven und will damit die zu grosszugige oder gar leichtsinnige Verzinsung aus Wettbewerbs-
grunden verhindern. Firmeneigene Pensionskassen und Verbandseinrichtungen sind von die-
ser Bestimmung nicht betroffen. Sie sind bei der Verzinsung freier. Dass 6rVE diesem Art. 46
unterstehen, ist eigentlich unhaltbar. Sind doch diese von ihrer Geschaftspolitik und von ihrer
strategischen Ausrichtung her viel ndher bei Firmenpensionskassen als bei Sammelstiftungen.

Nicht nur unsere Jahrestagung war gut besucht, auch unsere halbtagigen Weiterbildungen
sowie die erstmals durchgefihrte vierteilige Grundausbildung. Das bestatigt uns in unserer
Arbeit. Wir danken auch an dieser Stelle fur die vielen guten Feedback und die Unterstitzung,
die wir erhalten.

Jordi Serra, Prasident PK-Netz
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1. Vereinsfuhrung

l. Vereinszweck

Als gewerkschaftliches Kompetenzzentrum
fur die 2. Saule liegt der Fokus unserer Arbeit
auf den drei Pfeilern Ausbildung, Information
und Austausch. Nebst den vielseitigen Wei-
terbildungen, organisiert das PK-Netz regel-
massig Netzwerkanldsse, publiziert Positi-
onspapiere und berat Stiftungsratinnen und
Stiftungsrate bei konkreten Fragen.

Zielpublikum unserer Unterlagen und Ange-
bote sind arbeitnehmerseitige Stiftungsratin-
nen und Stiftungsrate sowie Mitarbeitende
der Mitgliederverbande.

Die PK-Netz Tatigkeiten fussen auf dem sta-
tutarisch festgelegten Vereinszweck vom 24.
Juni 2010:

2. Zweck

Das PK-Netz verfolgt den Zweck, Arbeitneh-
merdelegierte in den paritatischen Gremien
von BVG-Vorsorgeeinrichtungen und weitere
Interessierte untereinander zu vernetzen,
ihnen Informationen fachlicher oder gewerk-
schaftspolitischer Art zukommen zu lassen
und Bildungsangebote zu organisieren. Das
PK-Netz férdert den Austausch zwischen den
Mitgliedverbanden und der ,BVG-Welt* und
strebt eine gewerkschaftliche Interessenver-
tretung an.

Il. Mitgliederverbande

Das PK-Netz wurde 2010 von 13 Gewerk-
schaften und Personalverbanden als Verein
gegrindet, um arbeitnehmerseitige Stiftungs-
ratinnen und Stiftungsrate von Pensionskas-
sen zu vernetzen und ihnen ein gezieltes Wei-
terbildungsangebot anzubieten. Per 1. Januar
2025 ist SSM — die Mediengewerkschaft dem
PK-Netz beigetreten. Nun wird das PK-Netz
von 18 Mitgliederverbanden mit rund 510'000
Mitgliedern getragen.
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lll. Mitgliederversammliung

6. Marz 2025, Olten (Zentralsekretariat
syna)
PK-Netz Mitgliederversammlung

Leitung: PK-Netz Prasident Jordi Serra

Antrag 1: Aktualisierung Anhang Statuten
zur Stimmrechtsverteilung

Einstimmig genehmigt
Antrag 2: Kompetenzverteilung Budget

Kompetenz Genehmigung neu bei der Mitglie-
derversammlung, Vorprifung Budget beim
Vorstand

Genehmigung Protokoll MV 2024
Einstimmig angenommen
Miindlicher Infoblock

- Netzwerkarbeit

-Wie weiter nach der BVG-Reform?
-Steigende Kapitalbezugsquote

-PK-Netz Leitfaden «Nachholbedarf bei den
Pensionskasseny

-Motion Dittli 21.4142

-Weisungsentwurf OAK «Rechtsgeschafte
mit Nahestehenden»

Geschiftsjahr 2025

Der Tatigkeitsbericht 2025 wird von den Mit-
gliedern zur Kenntnis genommen und ver-
dankt.

Die Jahresrechnung 2024 wird unter der
Kenntnisnahme des Revisionsberichts ein-
stimmig genehmigt.

Geschaftsjahr 2025

Das Budget 2025 wird einstimmig geneh-
migt.

Eliane Albisser stellt das Weiterbildungspro-
gramm 2025 vor (Flyer Tischvorlage).

Wechsel bei den Delegierten

Verabschiedungen:

Adrian Wthrich (Vize-Prasident PK-Netz,
Travail.Suisse)

Susanne Oberholzer (Vize-Prasidentin, LCH)

Neue Delegierte:

Véronique Rebetez (syna), stellt sich zur
Wahl ins Vize-Prasidium

Marcel Santschi (LCH), stellt sich zur Wahl
ins Vize-Prasidium (per Juni 2025)

Silvia Dell’ Aquila (SSM)

Wahlen

Prasident:
Jordi Serra (VPOD) (bisher)

Vize-Prasidium:

Brigitta Bernet (Unia) (bisher)

Véronique Rebetez (syna) (neu)

Marcel Santschi (LCH) (neu) (in Abwesen-
heit gewahlt)

Weitere Vorstandsmitglieder:

Matteo Antonini (syndicom) (bisher)
Andreas Cabalzar (Offentliches Personal
Schweiz) (bisher)

Der Vorstand (inkl. Prasidium) wird einstim-
mig gewahlt.

Revision:

Markus Kunz (Hotel & Gastro Union) (bisher)
und Aroldo Cambi (sev) (neu) werden in Ab-
wesenheit einstimmig gewahlt.
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2. Tatigkeitsbereiche

|. Netzwerkarbeit

Die Netzwerkarbeit lauft stetig in ver-
schiedensten Gefassen und Formen. FUr ar-
beitnehmerseitige Stiftungsratinnen und Stif-
tungsrate ist das PK-Netz ein Kompetenz-
zentrum bei Fragen, die im Alltag als Stif-
tungsratin bzw. Stiftungsrat auftauchen. Die
PK-Netz Geschaftsstelle agiert als Knoten-
punkt und aktiver Vernetzungsposten fur die
Zusammenarbeit insb. von Stiftungsratinnen-
und Stiftungsrate, die fir die PK-Netz Mitglie-
derverbande in einer Pensionskasse im Stif-
tungsrat sitzen.

Mithilfe des PK-Netz Monitoringpapiers kon-
nen die Mitgliederverbande ihre Mandatsliste
a jour halten und sich eine Ubersicht Giber an-
stehende Wahlen und zu besetzende Sitze
verschaffen.

25. Marz 2025, online
PK-Netz Netzwerktreffen

Digitale Vorabendveranstaltung.

Il. Veranstaltungen
PK-Netz veranstaltet

6. Mai 2025, Hotel Kreuz, Bern
Die scheinbar unbegrenzten Moglichkei-
ten beim Vorsorgeangebot

Uber 30 Stiftungsratinnen und Stiftungsrate
nehmen an der Weiterbildung teil.

Referierende:

Sylvia Haueter, Geschaftsfuhrerin Mobiliar
Vorsorgestiftung

Eliane Albisser, PK-Netz Geschaftsfiihrerin
Lukas Riesen, Partner PPCmetrics

Flyer

28. Mai 2025, vatter Business Center,
Bern

PK-Netz Grundausbildung Kurstag 1

Gut 20 Stiftungsratinnen und Stiftungsrate
nehmen an der Grundausbildung teil.

Referierende:

Peter Mosch-Payot, Professor fir Sozial-
recht, Hochschule Luzern — Soziale Arbeit
Eliane Albisser, PK-Netz Geschéftsfiihrerin
Gabriela Medici, stv. Sekretariatsleiterin SGB

Flyer

19. Juni 2025, Ateliers Bollwerkstadt,
Bern

PK-Netz Grundausbildung Kurstag 2

20 Stiftungsratinnen und Stiftungsrate neh-
men an der Grundausbildung teil.

Referierende:

Manuela Thut, PK-Expertin Prevanto
Urs Ackermann, Geschaftsfihrer der SWISS
Vorsorgeeinrichtungen

Flyer
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https://pk-netz.ch/wp-content/uploads/2024/12/Flyer-Vorsorgeangebot_2025_digital-1.pdf
https://pk-netz.ch/wp-content/uploads/2025/04/PK-Netz_Flyer-Grundausbildung-2025_digital.pdf
https://pk-netz.ch/wp-content/uploads/2025/04/PK-Netz_Flyer-Grundausbildung-2025_digital.pdf
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23. Juni. 2025, Volkshaus, Zirich
Faktor Zeit in der 2. Saule

30 Stiftungsratinnen und Stiftungsrate neh-
men an der Weiterbildung teil.

Referierende:

Stephan Bereuter, Leiter Asset Management
bei der Migros-Pensionskasse

Helga Portmann, Vorsitzende der Geschafts-
leitung Pensionskasse Stadt Zurich
Emmanuel Ullmann, Geschéaftsfihrer Pensi-
onskasse Kanton Solothurn

Silvan Gamper, PK-Experte c-alm

Flyer

08. September 2025, vatter Business Cen-
ter, Bern

PK-Netz Grundausbildung Kurstag 3

Uber 20 Stiftungsratinnen und Stiftungsrate
nehmen an der Grundausbildung teil.

Referierende:

Silvia Rudigier, Partnerin PPCmetrics
Marco Bagutti, Leiter Kapitalanlagen, Stif-
tung Auffangeinrichtung BVG

Jordi Serra, PK-Netz Prasident

Flyer

17. September 2025, vatter Business Cen-
ter, Bern

PK-Netz Grundausbildung Kurstag 4

20 Stiftungsratinnen und Stiftungsrate neh-
men an der Grundausbildung teil.

Referierende:

Sabino Di Mambro, Geschaftsfiihrer VSM-
Sammelstiftung fur Medizinalpersonen
Eliane Albisser, PK-Netz Geschéftsfiihrerin
Cinzia Corchia, Mandatsleiterin Durchfih-
rungsstelle, Sicherheitsfonds BVG

Flyer

31. Oktober 2025, Hotel Bern, Bern
PK-Netz Tagung

Die PK-Netz Tagung findet wiederum vor vol-
len Rangen statt. Die Bundesratin Elisabeth
Baume-Schneider ist unserer Einladung ge-
folgt. Das Interesse ist gross an den verhan-
delten aktuellen Themen (Flexible Rentenmo-
delle, Globale Unsicherheiten und die Auswir-
kungen auf die Anlageseite, 40 Jahre BVG).

Tagungsbericht

Fotos
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https://pk-netz.ch/wp-content/uploads/2024/12/Faktor_Zeit_2025_digital.pdf
https://pk-netz.ch/wp-content/uploads/2025/04/PK-Netz_Flyer-Grundausbildung-2025_digital.pdf
https://pk-netz.ch/wp-content/uploads/2025/04/PK-Netz_Flyer-Grundausbildung-2025_digital.pdf
https://pk-netz.ch/wp-content/uploads/2025/11/PK-Netz-Tagung-2025_Rueckblick.pdf
https://pk-netz.ch/2025/11/05/fotogalerie-tagung-2025/
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PK-Netz referiert

22. Januar 2025, Ziirich

PeKo Tagung sbpv, Input zum Thema: «Pa-
ritatische Fuhrung»

13. Mai 2025, Zurich

Movendo Kurs fir Gewerkschaftsmitglie-
der: Wie funktioniert meine Pensions-
kasse?

22. Mai 2025, online

IZS Dialog, Thema: Teuerungsanpassung
von Altersrenten

6. Juni 2025, Bern

SGB Rentner/innenkommission, Input zum
Thema Teuerungsausgleich

10. Juni 2025, Basel

Stiftungsratsretraite einer bundesnahen
Pensionskasse, Referat zu «Flexible Ren-
tenmodelle auf dem Prifstand»

16. Juni 2025

Stiftungsratssitzung einer 6ffentlich-
rechtlichen Pensionskasse, Referat zu
«Rentenmodelle auf dem Prifstand»

16. September 2025, Bern

PeKo Tagung, syndicom, Referat «2. Saule
aus gewerkschaftlicher Perspektive»

30. September 2025, Brunnen

Inform informiert, Referat: «Wie steht es
um die paritatische Fuhrung in der 2.
Saule?»

PK-Netz tritt auf

4. Juni 2025, Ziirich
Fachmesse 2. Saule Symposium

Kurzinput, Thema «Versicherte in den Mittel-
punkt stellen»

28. August 2025, Zirich

Handelszeitung Focus Day, Podium zum
Thema: «Wie weiter nach der BVG-Re-
form?»

PK-Netz ist prasent

04. & 05. Juni 2025, Ziirich
Fachmesse 2. Saule

Das PK-Netz ist an der Fachmesse 2. Saule
zwei Tage mit einem Stand prasent.

PK-Netz publiziert

Oktober 2025
PK-Netz Positionspapier

Wissen, was man tut: Flexible Rentenmo-
delle auf dem Priifstand
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l1l. Offentlichkeitsarbeit

10. Marz 2025
Rochade im PK-Netz Vorstand

Medienmitteilung

17. April 2025

Vernehmlassungsantwort PK-Netz Entlas-
tungspaket 27

Vernehmlassungsantwort PK-Netz

31. Oktober 2025
PK-Netz Tagung

Tagungsbericht

Fotos

IV. Resonanz

In den Medien

Wettbewerb entschleunigen, in: Schweizer
Personalvorsorge Kolumne, 04/25

Pensionskassen: Grosse Unterschiede bei
der Verzinsung, in: SRF Kassensturz,
08.04.2025

Flexible Rentenmodelle sind nicht die Losung,
in: Schweizer Personalvorsorge, 08/25

Vertrauen starken, Steueroptimierungen ein-
dammen, in: Schweizer Personalvorsorge
Kolumne, 12/25

Verbandspresse

Ein Hoch der Trittleiter, in: VPOD Magazin,
Seite 23, 08-2025
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https://pk-netz.ch/wp-content/uploads/2025/03/MM_MV-25_PK-Netz-im-Auftrag-der-Versicherten.pdf
https://pk-netz.ch/wp-content/uploads/2025/04/PK-Netz-Vernehmlassungsantwort_Entlastungspaket-27.pdf
https://pk-netz.ch/wp-content/uploads/2025/11/PK-Netz-Tagung-2025_Rueckblick.pdf
https://pk-netz.ch/2025/11/05/fotogalerie-tagung-2025/
https://pk-netz.ch/wp-content/uploads/2025/06/SPV0425_Kommentar_Albisser_final.pdf
https://www.srf.ch/sendungen/kassensturz-espresso/kassensturz/alterskapital-pensionskassen-grosse-unterschiede-bei-der-verzinsung
https://www.srf.ch/sendungen/kassensturz-espresso/kassensturz/alterskapital-pensionskassen-grosse-unterschiede-bei-der-verzinsung
https://pk-netz.ch/wp-content/uploads/2025/08/SPV0825_Kommentar_Albisser_final.pdf
https://pk-netz.ch/wp-content/uploads/2025/12/SPV1225_Kommentar_Albisser.pdf
https://pk-netz.ch/wp-content/uploads/2025/12/SPV1225_Kommentar_Albisser.pdf
https://vpod.ch/site/assets/files/0/01/20/303/vpod_magazin_08_2025.pdf
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Mitgliederverbande per 31.12.2025

Die 18 Mitgliederverbande reprasentieren gemeinsam rund 510°000 Mitglieder und machen
das PK-Netz damit auch 2025 zum wichtigsten Netzwerk der Arbeitnehmenden in der berufli-

chen Vorsorge.

C I I DACHVERBAND

V od SS Offentliches Personal Schweiz LEHRERINNEN
A Impiegati del settore pubblico Svizzera UND LEHRER
Employés du secteur public Suisse SCHWEIZ

——

Verband Schweizerischer Polizei-Beamter
Fédération Suisse Fonctionnaires de Police
Federazione Svizzera Funzionari di Polizia

d i

y T MEDIEN UND TION "Die Gewerkschaft
SYNDICAT DES MEDIAS ET DE LA COMMUNICATION
SINDICAT DA LAS MEDIAS E DA LA COMMUNICAZIUN

Schweizerischer Bankpersonalverband
WM Association suisse des employés de banque
El Associazione svizzera degli impiegati di banca

i f
kapers @ AErOPERS BSPV

Airline Pilots Association Staatspersonalverband

3

Die Gewerkschaft.

\ HOTEL & GASTRO

tra nsfakr Y ‘ASSIBK ... die Stimme der Pflege U g !9 n

... la voix infirmiére

Gewerkschaft des Verkehrspersonals

Syndicat du personnel des transports
Sindacato del personale dei trasporti PV B ( A PC
<~ Personalverband des Bundes
Association du personnel de la Confédération

DIE MEDIENGEWERKSC-HAFT Associazione del personale della Confederazione
LE SYNDICAT DES MEDIAS
IL SINDACATO DEI MEDIA
IL SINDICAT DA LAS MEDIAS
THE MEDIA UNION

sev
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Vorstand
Prasidium

w )

Jordi Serra, Prasident Marcel Santschi, Vize-Prasident
VPOD LCH (ab Juni 2025)

Véronique Rebetez, Vize-Prasidentin Brigitta Bernet, Vize-Prasidentin
syna Unia

Weitere Vorstandsmitglieder

)

atteo Antonini Andreas Cabalzar
syndicom Offentliches Personal Schweiz

0] /4 PK-NETZ
2. SAULE



Tatigkeitsbericht 2025 - PK-Netz 12

Delegierte

Jordi Serra VPOD
Brigitta Bernet Unia
Marcel Santschi LCH
Véronique Rebetez syna
Hans Kupferschmid BSPV

Sandro Stadelmann

Hotel & Gastro Union

Edith Graf-Litscher SEV

Max Hofmann VSPB
Matteo Antonini syndicom
Matthias Humbel transfair
Jérome Hayoz PVB

Roger Bartholdi SBPV
Debora Caminada garaNto
Sandrine Nikolic-Fuss kapers
Carlos Saraiva AEROPERS
Sophie Ley SBK

Andreas Cabalzar

Silvia Dell’Aquila

Beiratinnen

Zentralverband Offentliches Personal

SSM

I;i';

Edith Siegenthaler Gabriela Medici

Geschaftsleiterin Travail.Suisse Co-Sekretariatsleiterin SGB
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Geschaftsfuhrung

Eliane Albisser
PK-Netz Geschaftsfiihrerin

Geschaftsstelle

PK-Netz
Monbijoustrasse 61
3007 Bern

031 377 01 28
info@pk-netz.ch
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